00O

111

| ——————————
Collaborationl ab



|
JuniorLab. -

LeadershipLab -

Participatio

InsformationLab

Agenda

Selbstorganisation als
Kompetenz

Selbstorganisation und
Fihrung

Selbstorganisation durch
Arbeitsprozesse

Selbstorganisation an einem
Praxisbeispiel



.Selbstorganisation
braucht Fihrung.”

- Boris Gloger-
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Selbstorganisation ist kein
Selbstlaufer!

Sondern ein sozialer und
fachlicher Lernprozess, der
begleitet werden muss, denn im
Unternehmenskontext steht
Selbstorganisation als
Managementstrategie im
Spannungsfeld zwischen
betrieblicher Kontrolle und der
Autonomie der Mitarbeitenden.



Selbstorganisation und Engagement in
im Unternehmen

Wenn Menschen keine Verantwortung
ubernehmen mochten, kann es mehrere
Ursachen haben. Unserer Erfahrung nach ist ein
Hauptgrund Unsicherheit.

Stichwort: ,Psychologische Sicherheit”
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Selbstorganisation und Engagement in
im Unternehmen

collaborationlab.de collaborationlab.de
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Selbstorganisation und Engagement in
im Unternehmen
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LABSAMPLE - DIE XY-THEORIE

Quelle: Douglas McGregor

THEORIE X: DER MENSCH IST UNWILLIG

daraus

bestatigt
folgt

Verantwor-
tungsscheue,
keine
Initiative

Enge
VVorschriften
und Kontrolle

fuhrt zu Passivitat ermoglicht

THEORIE Y: DER MENSCH IST ENGAGIERT

daraus

bestdtigt
folgt

Initiative, Gestaltungs-
Verantwor- spielraum,
tungs- Selbst-
bereitschaft kontrolle

Engage-

flihrt zu et

ermoglicht

COLLABORATIONLAB.DE



Vollstandige Tatigkeit

Quelle: W. Hacker
nicht nur Umsetzungs-

/.
\ , verantwortung.
Selbststéndige »  Mitarbeitende sind nicht

Durchfiihrung

»  Ende-zu-Ende-
Verantwortung.

Selbststindige » Ergebnisverantwortung,

Kontrolle

elbststandige
Planung

nur verantwortlich
(responsible). Sie tragen

auch die Verantwortung
(accountability).
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LABSAMPLE - OPEN SPACE

Quelle: Harrison Owen

4 PRINZIPEN UND 1 GESETZ IM OPEN SPACE

WER AUCH IMMER KOMMT, ES SIND DIE RICHTIGEN LEUTE
DADURCH WIRD SICHERGESTELLT, DASS GENAU DIE MENSCHEN
MITARBEITEN, DIE WIRKLICH INTERESSE HABEN. JEDER, DER KOMMT, IST
FREIWILLIG DA, HAT ETWAS BEIZUTRAGEN UND IST MOTIVIERT.

WAS AUCH IMMER PASSIERT, ES IST DAS EINZIGE, WAS PASSIEREN
KONNTE

DIE TEILNEHMENDEN BESTIMMEN DAS ERGEBNIS. SIE BRINGEN IHRE
INDIVIDUELLEN FAHIGKEITEN, IHRE MEINUNGEN UND UBERZEUGUNGEN
EIN.

WANN AUCH IMMER ES BEGINNT, ES IST DER RICHTIGE ZEITPUNKT
KREATIVITAT UND ENERGIE LASSEN SICH NICHT TIMEBOXEN. MAN KANN
SICH ZWAR VORNEHMEN, AN EINEM BESTIMMTEN ZEITPUNKT ZU
BEGINNEN, ABER MAN KANN SCHOPFERKRAFT NICHT ANKNIPSEN. SIE
KOMMT, WENN SIE KOMMT.

Es 1sT zu ENDE, WENN ES zu ENDE IST

UND GLEICHZEITIG IST ES NICHT VORBEI, WENN ES NOCH LAUFT. WENN
ES NICHTS NEUES GIBT, ALLES GESAGT UND JEDER BERUCKSICHTIGT
WURDE, DIE ENERGIE ALLE IST, DANN SEID IHR FERTIG. AUCH DANN,
WENN [HR EIGENTLICH NOCH ZEIT UBRIG HABT.




Gelingensbedingungen fur Engagement
und Selbstorganisation

Ein Problem, das man
16sen mochte

Prinzip der
Freiwilligkeit

Emotionen Raum
geben
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Gelingensbedingungen fur Engagement
und Selbstorganisation

Situatives Fuhren

Fokus auf Erfolg
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New Leadership Program
Modul 5
> Organisationen der Zukunft

Maogliche Organisationsdesigns

Modul 3 durch ﬁlie Siclét der Systemtheorie
. . verstehen und passgenau
Arbeitsweisen von Gestaltern gestalten. passg
Raum fiir Gestalter ermdglichen |
durch erméchtigende Arbeitsweisen i
und Entscheidungsprozesse aus der i
Modul 1 agilen Welt. H - -7
Neue Welt der Fithrung . i e
1 1 7 1
New Leadership — Was ist i i P i
eigentlich das Neue daran und i i ! e i
warum braucht es diese Form i _ _: ! -7 i
der Fithrung? H _-" ~‘~-__,” H i
. i i - : !
i 1 1 -7 y
! : : Pt | @ Modul 6
1 .
i P il L Po_--T ! Fihrung & Kultur
1 / -~ T T Em=m—_- 1 1
! . | Kult twicklung fur ein
H . i VN ulturentwicklung fur eine
i L7 ’ i ' M_Odul 4 ) ) neue Welt der Fiihrung in
i // i Modul 2 Fihrung & soziale Dynamiken Vel;schiiﬁcienen Dimensionen
- . N unterstiitzen.
', Fithrungsrollen im Wandel Ein Blick auf die Themen Motivation,
’ Feedback-Kultur und
/’ Starkung der Verantwortungskultur, Konfliktlésungskompetenzen.
indem Fihrung auf verschiedene
Schultern verteilt wird. 000
@ Fihrungswerkstatt LeadershiplLab
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Vier Labs fur eine gelebte Verantwortungskultur

CollaborationLab



Interessiert? Meldet euch gerne bei uns.

CollaborationLab




Vielen Dank!
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