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+Fuhrung ist heute nur noch
legitim, wenn sie die
Selbstfuhrung der ihr
anvertrauten Mitarbeiter zum
Ziel hat."

- dm-Grunder Gotz Werner -
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Probleme lassen sich durch bestehendes
Wissen 10sen.

Beispiele blaue Welt:

Ein Produktionsprozesses lasst sich klar
strukturieren und durch Prozesse
beschreiben.

Im Personalmanagement lassen sich Prozess
fir Recruiting, Gehaltsabrechnung etc.
definieren

| JuniorLab - Leadershiplab - ParticipationLab -

TransformationLab

Probleme konnen nur durch neue Ideen und
Kreativitat gelost werden.

Beispiele rote Welt:

Die Taktik eines Fufdballspiels kann man im
vorhinein festlegen. Siegen wird jedoch die
Mannschaft, die flexibel auf den Gegner
reagiert und die Spieltaktik anpasst.

Personalentwicklung braucht Kreativitat zum
Finden passender Entwicklungsmafénahmen



Differenzierung der blauen und roten Welt

Quelle: Gerhard Wohland

Wertschopfung der Norm _ Wertschopfung des Neuen
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Managementpraktiken, die nicht fur die rote Welt geeignet sind

Die meisten Strukturelemente und Managementpraktiken sind in der Industrialisierung entstanden und durch den
Taylorismus gepragt worden. Das ist die blaue Welt. Viele dieser Management-Praktiken sind fiir den Umgang mit

Dynamik und Komplexitét nicht geeignet.
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Classical vs. New Leadership

Quelle: Gerhard Wohland

Fihrung
Verantwortung
Autoritat
Organisation

Steuerung

Haltung
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Fihrung kann durch jeden
ubernommen werden,
auch ohne formale Macht.

Rollenbasierte Fiihrung

|
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Der Dreiklang der geteilten Fihrung

People Lead
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Der Dreiklang der geteilten Fihrung

Ziele Zusammenarbeit Umsetzung
- Die richtigen Dinge tun - Unterstitzung von - Die Dinge richtig tun
—  Fachliche Orientierung Teamentwicklung und —  Verantwortung fir das
geben Teamprozessen Ergebnis
~  Strategie und Ziele ~  Arbeitsfahigkeit des ~  Selbstorganisiertes
vermitteln Teams sicherstellen Aufgabenmanagement
—  Review der Ergebnisse ~  Blickaufdie —  Selbststeuerung und -
—  Adressat der Leistung des . zwischenmenschliche kontrolle
Teams : Zusammenarbeit
—  Konfliktlésung
—  Beseitigung von
Hindernissen
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JuniorLab

LeadershipLab

Integrative Fiihrung
in kooperativen Strukturen

Quelle: Christoph Bauer — Buch , Jeder fiir sich oder gemeinsam flirs Ganze”

ParticipationLab - TransformationLab

Strategien der
Konfliktlosung
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~Fuhrung ist ein soziales Phanomen.
Sie findet immer statt, auch ohne formale Macht.

n

~Fuhrung ist ein zweiseitiger Prozess.
Fuhrende sind immer auch Folgende,
damit ihre Fihrung wirksam wird.”

~Fuhrung ist notwendigerweise auf die
Akzeptanz der Gefithrten angewiesen.

Ansonsten wére es Steuerung durch formale
Macht.”

.New Leadership ist nicht gegen
Hierarchie. Sie spielt nur keine
Rolle zur Austibung von Fihrung.”
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Ebenen der Veranderung

Quelle: Robert Dilts

A Wofir ist das gut?

Ebenen, auf denen sicn AT

Veranderungen vollziehen. .
Wer bist Du?

Die Einfiithrung von neue
Fihrungsansatzen stellt eine Welche Werte pragen dich?
Veranderung auf der

Identitatsebene der Menschen
und Organisationen dar. - Welche Rollen hast du? Welche sind wichtig?
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Einige Empfehlungen fur die
Einfihrung von New Leadership

Schutzraume fur
Erfahrungen

Kleine Schritte &
Experimente —

Kontinuierliche
Selbstreflexion
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New Leadership

© CollaborationLab

JuniorLab

LeadershipLab

ParticipationLab

TransformationLab
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New Leadership Program
Modul 5
> Organisationen der Zukunft

Mogliche Organisationsdesigns

Modul 3 durch ﬁlie Siclét der Systemtheorie
. . verstehen und passgenau
Arbeitsweisen von Gestaltern gestalten. passg
Raum fiir Gestalter ermdglichen |
durch erméchtigende Arbeitsweisen i
und Entscheidungsprozesse aus der i
Modul 1 agilen Welt. H - -7
Neue Welt der Fithrung . i e
1 1 7 1
New Leadership — Was ist i i P i
eigentlich das Neue daran und i i ! e i
warum braucht es diese Form i _ _: ! -7 i
der Fithrung? H _-" ~‘~-__,” H i
. i i - : !
i 1 1 -7 y
! : : Pt | @ Modul 6
1 .
i P il L - ! Fihrung & Kultur
1 / -~ T T Em=m—- 1 1
! . | Kult twicklung fur ein
H . i VN ulturentwicklung fur eine
i L7 ’ i ' M_Odul 4 ) ) neue Welt der Fiihrung in
i // i Modul 2 Fihrung & soziale Dynamiken Vel;schiiﬁcienen Dimensionen
- . N unterstiitzen.
', Fithrungsrollen im Wandel Ein Blick auf die Themen Motivation,
’ Feedback-Kultur und
/’ Starkung der Verantwortungskultur, Konfliktlésungskompetenzen.
indem Fihrung auf verschiedene
Schultern verteilt wird. 000
@ Fihrungswerkstatt LeadershiplLab
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Vier Labs fur eine gelebte Verantwortungskultur
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Interessiert? Meldet euch gerne bei uns.
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Vielen Dank!
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