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LABSAMPLE

PRINZIPIEN HARVARD-KONZEPT

V ERHANDELN IST FÜR UNS H ERZSTÜCK

ERFOLGRE ICHER ZUSAMMENARBE IT .  4  P R INZ IP IEN

AUS DEM HARVARD-KONZEPT KÖNNEN DIR DABE I

HELFEN ,  GEME INSAM TRAGFÄHIGE L ÖSUNGEN FÜR

D IE ZUKUNFT ZU ENTWICKELN .  

1 .  TRENNE MENSCHEN UND SACHFRAGEN :  

− DU KANNST HART IN DER S ACHE SE IN ,  ABER

DER M ENSCH WIRD NIEMALS INFRAGE

GESTELLT .  A GIERE IMMER HÖFL ICH UND

WERTSCHÄTZEND MIT E INEM AUFR ICHT IGEM

I NTERESSE AN DER P ERSPEKT IVE DE INES

G EGENÜBERS .  

2 .  INTERESSEN FOKUSSIEREN ,  STATT

POSITIONEN :

− E INE P OS IT ION IST DAS WAS DE IN

G EGENÜBER MÖCHTE .  D AS I NTERESSE ,  IN

UNSEREM S INNE B EDÜRFNIS ,  I ST DER

G RUND FÜR D IE P OS IT ION .  W ENN DU

HERAUSF INDEST ,  WELCHES B EDÜRFNIS

H INTER DER P OS IT ION L IEGT ,  ERÖFFNET ES

E INEN GRÖSSEREN L ÖSUNGSRAUM .

3 .  OPTIONEN ENTWICKELN ,  VON DENEN ALLE

PROFITIEREN :

− S TATT BE I P ROBLEMEN SOFORT MIT DE INER

BEVORZUGTEN L ÖSUNG UM DIE E CKE ZU

KOMMEN ,  STÄRKE DURCH DAS GEME INSAME

E RARBE ITEN VON O PT IONEN D IE

V ERANTWORTUNGSÜBERNAHME FÜR DAS

E RGEBNIS VON ALLEN .  

4 .  OBJEKTIVE KRITERIEN FÜR

ENTSCHEIDUNGEN FINDEN :

− W ENN IHR E INFACH NICHT WE ITERKOMMT ,  

HOLT EUCH H I L FE VON A UßEN .  G I BT ES VON

BE IDEN S E ITEN AKZEPT IERTE OBJEKT IVE

S TANDARDS ODER KR ITER IEN ODER E INEN

UNBETE IL IGTEN DR ITTEN ,  DEN IHR

HERANZIEHEN KÖNNT?  
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