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New Leadership Program

Fihrung verédndert sich, sicher auch bei IThnen. Wir merken, dass die steigende Dynamik des wirtschaftlichen Geschehens den
Organisationen mehr Flexibilitat und schnelles Reagieren abverlangt. Gleichzeitig haben heute Mitarbeitende andere Erwartungen
in Bezug auf Autonomie, Flexibilitat und Mitgestaltung. Und auch das Interesse Ihrer jungen Potentialtrdger an
Fihrungspositionen wird davon abhéngen, wie Sie Fihrung verstehen und kulturell gestalten.

Was Sie jetzt bendtigen, ist eine Fiihrung, die die Mitarbeitenden als Gestalter ernst nimmt und deren kreatives Potenzial zur
gemeinsamen Problemldsung starkt. Eine Fithrung, die die Verantwortungsiibernahme aller erméglicht und férdert.

..............................................................................................................................................................................................................................................................

Flexibilitat & Dynamik Mitarbeitenden als Gestalter

demografischen Wandel konkrete Fiihrungswerkzeugen

LeadershipLab
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~Fuhrung ist ein soziales Phanomen.

Sie findet immer statt - auch ohne formale Macht."”



New Leadership Program
Modul 5
Organisationen der Zukunft

Maogliche Organisationsdesigns

Modul 3 durch die Sicht der Systemtheorie
. . verstehen und passgenau
Arbeitsweisen von Gestaltern gestalten.
Raum fiir Gestalter ermdglichen |
durch erméchtigende Arbeitsweisen i
und Entscheidungsprozesse aus der i
Modul 1 agilen Welt. H - -7
Neue Welt der Fiihrung : @ i R
1 1 7 1
New Leadership — Was ist i i P i
eigentlich das Neue daran und i i ! e i
warum braucht es diese Form i _ _: ! -7 i
der Fihrung? : _-" ~‘~-__—” H i
i i -4 . !
: 1 1 - - 1 y
H : : _- : Modul 6
] T .
i P il L Po_--T ! Fihrung & Kultur
1 -, - T T EE= 1 1
! . | Kult twicklung fur ein
H . H 4 ulturentwicklung fiir eine
i 7 i ' A M_Odul 4 ) ) neue Welt der Fiihrung in
Lo i Modul 2 Fihrung & soziale Dynamiken verschiedenen Dimensionen
I A . - unterstltzen.
', Fithrungsrollen im Wandel Ein Blick auf die Themen Motivation,
’ Feedback-Kultur und
/ Starkung der Verantwortungskultur, Konfliktlésungskompetenzen.

indem Fihrung auf verschiedene
Schultern verteilt wird.

@ Fihrungswerkstatt
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Das erhalten Sie mit dem Programm ...

-, Spannende Inhalte in 6 Modulen

-, Transfer-Projekte

... Lernbuddy-Gruppen
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Modul 1 - Modul 2 -
Die neue Welt der Fihrung Fihrungsrollen im Wandel

Warum New Leadership?

P Klassische Fithrung vs. New Leadership | 2
P Verschiedene Formen der Wertschépfung | 2
»  Fihrung vs. Steuerung | 2
Check-u,

P Standortbestimmung mit 27+3 Erfolgsmuster | 2
P 5+1 Gestaltungsdimensionen der Organisation >
p  Die grofdten Hebel zur Gestaltung der Organisation | 2
Menschenbild

»  Das Menschenbild pragt die Organisation | 2
P Neurowissenschaftliche Erkenntnisse >
»  Reflexion von Fithrungs- und Management-Praktiken |

p  Fihren ohne formale Macht
»  Beziehungsgestaltung
p Wirksamkeit durch Akzeptanz
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Modul 3 - Modul 4 —
Arbeitsweisen von Gestaltern Fihrung und soziale Dynamiken

Moderne Zielvereinbarungssysteme

P> Welche Art von Orientierung brauchen Menschen?
p  Individual- vs. Gemeinschaftsziele
P> Moderne Zielvereinbarungsprozesse mit OKR

\ A A/

Teamerméchtigung durch Entscheidungskompetenz
Das Kontinuum von autokratischer zur partizipativen E.
KonsenT-Entscheidung und Konsultationsprinzip

\ A A/

ile Ansatze der Selbststeuerun

Agile Ansatze zur Stéarkung der Verantwortungskultur
Methoden der Selbststeuerung in Teams
Iteratives Lernen

\ A A/
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Modul § — Modul 6 —
Organisationen der Zukunft Fihrung und Kultur

-, Der Blick der Systemtheorie

»  Organisation als Kopplung von Menschen und Prozessen | 2
P> Vier-Felder-Matrix zur Einordnung von Organisationen | 2
P Gestaltungsmoglichkeiten von Organisationen | 2
Neue Organisationsdesigns
»  Spotify, Netzwerkorganisationen, Kreismodelle, Pfirsich | 2
Modell, Holacracy, soziokratische Anséatze ... | 2
»  Grundprinzipien sowie Vor- und Nachteile der
verschiedenen Ansitze
Organisationsentwicklung fir alle
Die Organisation als selbstlernendes System >
Vom Management gesteuerte und von den
Mitarbeitenden gestaltete Unternehmensentwicklung >
Das Change4All-Framework zur
Organisationsentwicklung
| 2
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Lassen Sie uns sprechen ...

Sie haben noch Fragen zum Programm?

Sie mochten das Programm — gerne auch in
angepasster Form - Inhouse durchfiihren?

Dann lassen Sie uns sprechen.

4 (/ﬁ/w(/
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Christoph Bauer

+49 172 949 55 02
christoph.bauer@collaborationlab.de
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